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Hace una década, Navantia tomd una decision
estratégica que ampliaria la mision de la com-
pafifa y su vision de servir a la seguridad na-
cional, con el propdsito de construir un futuro
seguro y sostenible, contribuyendo de manera
significativa a la transicion energética industrial
de Espafa.

En el marco de sus esfuerzos por diversificar
actividades y alinearse con los objetivos de
sostenibilidad que estan fuertemente relacio-
nados con nuestro crecimiento econdomico, se
decidié apostar por el mercado de la energia
eolica marina, un proyecto que hoy conocemos
como “Navantia Seanergies”.

Como Presidenta de SEPI, me llena de orgullo
mirar hacia atras y reflexionar sobre este via-
je. La importancia de esta apuesta permiti¢ a
Navantia diversificar sus operaciones hacia un
sector estratégico y de futuro, y hoy, la ener-
gla eolica marina ha posicionado a Navantia

Seanergies como un referente internacional en
energias renovables, un logro que ha sido po-
sible gracias a la vision y el apoyo de quienes
creyeron en su potencial.

En este proyecto, SEPI ha sido un aliado cla-
ve, siempre desde el convencimiento de la ne-
cesidad de que las empresas publicas actuen
como ejemplos de buenas practicas y lideren la
implementacion de politicas de sostenibilidad,
innovacion y responsabilidad social.

El futuro se vislumbra lleno de retos y opor-
tunidades. La experiencia acumulada y el po-
sicionamiento de la compafiia en el mercado
de la energfa edlica marina brindan a Navantia
Seanergies una plataforma solida para afron-
tar los desafios del sector y seguir creciendo
y expandiéndose. Gracias al papel tractor en el
sector naval y energético industrial de Espafia
que desempefia Navantia, las oportunidades
revertiran de manera directa en todo su eco-

sistema colaborativo, ayudando a impulsar una
transicion mas sostenible y justa, asegurando
que los beneficios del desarrollo econémico se
distribuyan de manera equitativa.

Por eso, en este décimo aniversario, celebra-
mos no solo los logros alcanzados, sino tam-
bién el camino que tenemos por delante. Na-
vantia se ha convertido en un pilar fundamental
en la transicion ecologica industrial de Espafia,
y estamos comprometidos a continuar nuestra
mision de fomentar el desarrollo econémico vy
social del pafs a través de practicas sostenibles
e innovadoras.

Agradezco a todos los que lo han hecho posi-
ble: A todos los empleados de Navantia, a nues-
tros socios, a nuestros clientes por la confianza
depositada en Navantia Seanergies. Juntos, se-
guiremos construyendo un futuro mas limpio y
prospero para las generaciones venideras.

Belén Gualda Gonzalez

Presidenta de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales — SEPI -
Ministerio de Hacienda y Funcion Publica
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Carta del presidente

La razén de ser de una empresa publica es ge-
nerar valor social para la ciudadanifa que es, en
ultima instancia, a quien debe rendir cuentas.

Es crear beneficios para el pafs alli donde no
siempre llega la iniciativa privada y al mismo
tiempo convertirse en ejemplo de gestion res-
ponsable y sostenible.

Navantia como empresa propiedad de la So-
ciedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI) desempefia sin duda estos cometidos.
En primer lugar, somos una empresa estrategi-
ca que contribuye con su actividad a proteger
nuestro pals dotando a nuestra Armada de las
capacidades que necesita para cumplir sus mi-
siones.

Somos, por nuestra propia naturaleza, una em-
presa tractora de innovacion y de empleo cua-
lificado. Nuestra labor no seria posible sin una

Ricardo Dominguez
Presidente de Navantia

fuerza laboral altamente especializada y com-
prometida y sin un ecosistema productivo so-
lido. Nuestra actividad supone poner en valor
recursos industriales que en ocasiones son he-
rederos de un legado centenario; Navantia es
responsable de que estas capacidades estén
permanentemente a la vanguardia y de impul-
sar la transformacion del tejido empresarial que
nos acompana.

Decimos con orgullo que somos una empresa
tractora de prosperidad, capacitacion y empleo.
Asi es tanto en nuestra actividad tradicional
como en el ambito de las energias verdes y la
construccién de elementos para energia edlica
marina, una linea de actividad que ha cristaliza-
do en la marca Navantia Seanergies y que cum-
ple 10 afios desde la firma del primer contrato,
en diciembre de 2014.

La edlica marina supone trabajar por la des-
carbonizacion de la economia y por una tran-
sicion energética justa, potenciando nuestra
autonomia estratégica y contribuyendo a crear
y consolidar capacidades industriales, hacien-
do crecer todo un tejido empresarial y anclando
poblacién en el territorio.

Es, por lo tanto, una linea de negocio que en-
caja plenamente en nuestro propdsito empre-
sarial: “construir un futuro seguro y sostenible
desde la excelencia tecnolégica y la colabora-
cion industrial”.

Navantia es capacidad industrial y tecnolégica
al servicio de los objetivos del pais. Es un or-
gullo para todos los que formamos parte de la
empresa contribuir a estos objetivos y una res-
ponsabilidad estar a la altura de lo que nues-
tros conciudadanos esperan de nosotros.
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De la oportunidad

a la apuesta estratéegica

Navantia comenzd a explorar el negocio de la
eolica marina durante la crisis financiera de
principios de la década de 2010, en un mo-
mento en el que se anticipaba una fuerte caida
del mercado de construccién naval. Buscaba-
Mos un negocio que nos permitiera diversificar
nuestras fuentes de ingresos y mantener la ac-
tividad de nuestros astilleros y la capacitacion
de nuestras plantillas y de la industria colabo-
radora.

Entre aquellos primeros analisis y el décimo
aniversario de nuestro primer contrato, que
ahora celebramos, hay enormes dosis de ilu-
sién y esfuerzo, capacidad de adaptacion, de-
cisiones estratégicas, colaboracién y lecciones
aprendidas. Para mi es un orgullo haber hecho
este viaje desde los inicios y haber contribuido
a consolidar Navantia como actor principal en
un sector de actividad que era ajeno para Espa-
fia a principios de este siglo.

Aunque partiamos de nuestra experiencia pa-
sada del negocio offshore del ‘oil and gas’, el
interés estaba ahi pero habia un gran descono-
cimiento del mercado eodlico marino.

En cierto modo, en Navantia recorrimos un ca-
mino inexplorado, sin un modelo a seguir por-
que no habfa ninguna empresa que hubiera
hecho el mismo recorrido que teniamos que
hacer nosotros, es decir, tomando como punto

de partida una especializacién, unas instalacio-
nes y una estrategia comercial enfocadas en la
construccion naval.

Nos apoyamos, por supuesto, en otras empre-
sas espafiolas ya posicionadas en otros esla-
bones de la cadena de valor de la edlica y ob-
servamos los polos industriales que se estaban
creando en los paises pioneros en la edlica ma-
rina, como Alemania o Dinamarca. Tuvimos que
conocer nuevos productos y nuevas formas de
gestionar los proyectos y adaptarnos a una cul-
tura empresarial muy diferente a la que cono-
clamos.

En aquellos primeros pasos nos enfocamos en
hacer un plan de negocio robusto, pero, ade-
mas, fue fundamental dotarnos de un buen
compafiero de viaje. Windar tenia ya experiencia

en el mercado edlico terrestre y conocimiento
del mercado. Es justo decir que, si hemos llega-
do hasta aqui, ha sido en buena medida gracias
a nuestro socio. Nuestra colaboracién ha sido
muy fructifera para ambos..

Otro aspecto clave ha sido la confianza deposi-
tada en nosotros por nuestros clientes. ELl pri-
mer contrato que ahora celebramos llegd de
mano de Iberdrola, a quien estamos agradeci-
dos por haber sido nuestro primer cliente --y
a dia de hoy uno de los principales--, contraté
29 cimentaciones fijas a una UTE creada por
Navantia y Windar y una subestacion eléctrica a
Navantia. Las jackets se construyeron en el as-
tillero de Fene (A Corufia), mientras que Puerto
Real (Cadiz) asumid el proyecto de la primera
subestacion eléctrica offshore que se construia
en Espafia para un parque eodlico. Ambos asti-
leros son hoy una referencia en construccion
de elementos para edlica marina. En el caso
de Fene, con una alta especializacion que le
ha dado una nueva vida a ese centro; en el de
Puerto Real, uno de los astilleros mas grandes
de Europa, compatibilizando esta labor con la
construccion naval.

Navantia ha acometido importantes inversiones
en potenciar nuestra capacidad tanto en Puerto
Real como en Fene para asi impulsar nuestra
eficiencia y competitividad en todos nuestros
mercados.

El resultado es que somos la Unica empresa de
Europa que puede construir los tres tipos de
cimentaciones principales para energia eolica
marina tanto en tecnologia fija (monopile y jac-
ket) como en tecnologia flotante. Esta ultima es
fundamental para desarrollar la energia edlica
marina en aguas espafiolas.
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Desde 2014 nuestra actividad en el sector se
acelerd notablemente, de manera que, en so-
litario o junto a Windar Renovables, en este
periodo hemos desarrollado méas 20 proyectos
para nueve paises, nos hemos convertido en el
mayor fabricante de jackets fijas y de estruc-
turas flotantes, entregamos la primera subes-
tacion eléctrica construida en Espafia, hemos
construido una fabrica de monopiles XXL. Nos
hemos convertido en un suministrador global,
incluso localizando parte de la produccion fue-
ra de nuestras fronteras, como en el proyecto
Saint Brieuc en la Bretafia francesa.

Y asi llegamos a la decision estratégica de con-
vertir las energias verdes en uno de los nego-
cios “core” de Navantia. Nuestra trayectoria en
edlica marina, sumada a nuestra experiencia
en la generacion de hidrogeno, dio origen en
2021 a la creacién de una unidad de negocio,
poniendo de manifiesto la apuesta inequivoca

de Navantia por este ambito de actividad. Fue,
por lo tanto, un mensaje muy importante ha-
cia nuestros clientes, nuestros colaboradores
y nuestra propia plantilla, todos ellos piezas
imprescindibles para seguir creciendo en este
mercado de tanto futuro. Esa linea de negocio
hoy es Navantia Seanergies, el nombre con el
que desde 2022 nos presentamos al mundo y
que resume lo que somos: el mar, que esta in-
timamente ligado a la esencia de Navantia; la
transicién energética justa a la que queremos
contribuir, y las sinergias que nos han permitido
poner en valor capacidades industriales y crear
empleo cualificado.

Con la llegada de Navantia Seanergies hemos
ampliado también nuestra ambicion de conver-
tirnos no solo en un actor industrial relevante
en el sector de las energias verdes, sino tam-
bién abanderar el necesario desarrollo innova-
dor y tecnoldgico, y hacerlo de manera cola-
borativa. El vehiculo creado para ello se llama
COEX Green Energies, un Centro de Excelencia
en el que pivotar esta ambicion.

Por ultimo, nuestra entrada en el negocio de
la eolica marina ha contribuido también a la
transformacion y la evolucién cultural, digital
y sostenible de Navantia, una empresa publica
que trabaja para apoyar la autonomia estratégi-
cay crear valor social.

En estas paginas os invitamos a conocer el im-
pacto de nuestra actividad en la ultima década
y a acompafiarnos en nuestro viaje hacia un fu-
turo mas sostenible.

Javier Herrador,
Director de Navantia Seanergies

Proyecto de eélica flotante Windfloat Atlantic. Ocean Winds
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10 anos en hitos

Primera subestacion para un parque edlico
construida en Espana

Todo empezd con un ambicioso y retador primer encargo para el parque
edlico marino aleman Wikinger, contratado en diciembre de 2014 con Iber-
drola. El proyecto inclufa 29 jackets fabricadas en asociacién con Windar
en el astillero de Fene, y una subestacion de corriente alterna, la primera
construida en Espafia, y su jacket, en el astillero de Puerto Real. Asi daba
comienzo la contribucion de la compafiia al sector de la energia edlica ma-
rina que culminaria con la creacién de una nueva division y marca: Navantia
Seanergies en 2022.

21 contratos | 9 paises | 10 afios

Desde entonces, se han firmado 21 contratos para cimentaciones,
subestaciones y otros elementos para parques eolicos marinos de
9 paises, entre Europa, Reino Unido y Estados Unidos, hasta consti-
tuirse en un referente en esta industria. Las expectativas son seguir
creciendo en estas areas, y hacia el continente asiatico y Oceania.

Referentes mundiales
en flotante

Navantia ha sido pionera en eodlica flotante
y es actualmente el mayor constructor de
flotadores en acero del mundo, habiendo
contribuido a tres parques flotantes: Hywind
Scotland, Windfloat Atlantic y Kincardine.

Esta experiencia nos sitlda en un lugar privi-
legiado para el desarrollo del Plan Nacional
de edlica marina que se basara en estructu-
ras flotantes
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Mayor fabricante de jackets
para aerogeneracion

Navantia Seanergies es hoy el referente
internacional en jackets con mas de 220
jackets construidas o en cartera, desta-
can por su tamafo las del proyecto Saint
Brieuc y Dieppe Le Tréport, para lberdrola
y Ocean Winds respectivamente, cada una
con 62 jackets que tienen como destino
aguas francesas, y para cuya construccion
hemos contado con la colaboracién de
nuestro socio Windar Renovables.

Arranque de fabrica de
Monopiles XXL en 2023

Desde 2023 Navantia Seanergies y Windar
Renovables disponen de una fabrica de mo-
nopiles ubicada en el astillero Navantia Sea-
nergies Fene (A Corufia), que se estrend con un
primer proyecto para Ocean Winds, Moray West,
y que actualmente tiene en construccion dos
encargos para Iberdrola, el proyecto East An-
glia 3 en Reino Unido y el proyecto Windanker,
en Alemania.

A estos seguiran otros contratos
para otros paises europeos, ya en
cartera, garantizando su ocupacion
hasta 2028. Con este nuevo produc-
to, la division de energias verdes de
Navantia se consolida como el Unico
proveedor europeo capaz de cons-
truir cualquier tipo de cimentacion
en acero de las empleadas en edlica
marina.

Desarrollo de un robot de soldadura
unico en el mundo con experiencia
probada en la soldadura de nudos

Un caso de éxito en innovacion ha sido el desarrollo de un
robot de soldadura de nudos para estructuras offshore.
Tras casi 10 afios de desarrollo y varias evoluciones, este
robot es capaz de soldar en una hora el trabajo que ma-
nualmente llevaria un dia, permitiendo asi expandir nuestras
capacidades productivas. Este robot incorpora un innovador
sistema MCAW tandem, que mejora la calidad, la resistencia
a la fatiga y los tiempos de fabricacion de nudos. Esta solu-
cion fue plena y exitosamente industrializada, por Navantia
Seanergies en la ejecucion de sus proyectos de jackets, y se
encuentra a pleno rendimiento en la construccion de nudos
para el proyecto Le Tréport.
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Apoyando a
nuestros clientes

Han sido 10 afios de gran actividad comercial,
que han fructificado en 21 proyectos, alguno
de ellos todavia confidenciales, para 9 paises.

Bautista Rodriguez
COO de Ocean Winds

Navantia Seanergies, un aliado industrial con al-
tas capacidades y un gran equipo de profesio-
nales que ha sabido desarrollar una estrategia
para liderar la cadena de suministro del mer-
cado edlico offshore tanto de cimentaciones
fijas y flotantes como de subestaciones.

Su experiencia en flotante le coloca en una po-
sicion preferente para los planes edlicos en la
peninsula ibérica.

Hemos participado en numerosos parques eoli-
cos en Europay recientemente hemos aborda-
do el mercado estadounidense, acompafiando
a nuestros clientes.

Estamos orgullosos de trabajar para grandes
desarrolladores como Iberdrolay Ocean Winds
que en reiteradas ocasiones han depositado su
confianza en nosotros para acometer sus pro-
yectos.

Ignacio Galan
Presidente ejecutivo del Grupo Iberdrola

Hace diez afios, Iberdrola propuso a Navantia
ampliar su actividad, y comenzar a enfocarse
también en un sector de futuro como la eoli-
ca marina. Gracias a la presencia internacional
de Iberdrola, hemos contado ya con Navantia
Seanergies y su socio Windar Renovables para
la fabricacion de macroestructuras de gran
complejidad como plataformas marinas y
subestaciones en Alemania, el Reino Unido, los
Estados Unidos y Francia, y estoy seguro de que
seguiremos colaborando en los préximos afios.
Navantia Seanergies es hoy un gran ejemplo del
potencial de la electrificacion con renovables
para reindustrializar Espafia y Europa.
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Proyectos de eolica
en Navantia Seanergies

3ibel Johan Sverdrup: HVDC 0SS structure

Moray West: 14 MP
ccwnos  Moray East: 20 jackets

Orsted Revolution: 2 MSF

equinor'.-:‘ Hywind Scotland: 5 floaters

@Ocobra Kincardine: 5 floaters

(@berdrola  East Anglia One:
42 jackets | OSS 714 MW

3ibel Dogger Bank-C: 1 0SS jacket

(berdrola  St. Brieuc: 62 jackets

Dieppe Le Tréport:
cmunos 02 jackets | 1 0SS jacket

< sumitomo  |les d’Yeu et de Noirmoutier:
1 OSS jacket

OW . . . . . Wikinger: 29 jackets | OSS 350 MW
Windf A 1f SIEMENS N B 4 k
—VV indfloat Atlantic: 1 floater issum Bredning: 4 jackets (4 iberdrola Windaker: 21 MP

+ 3 proyectos confidenciales*
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La energiay el mar

Precisamente para llegar a nuestros clientes de
una manera mas directa se cred la marca “Na-
vantia Seanergies” que refleja una alianza po-
derosa: la de la energia, el mar y las sinergias
dentro de Navantia. Las sinergias con la cons-
truccion naval, la actividad tradicional de los
astilleros de Navantia son los mimbres de esta
apuesta industrial por la edlica marina.

7 Grandes instalaciones equipadas con
medios de produccion orientados al
montaje de grandes estructuras, antes
bugues y ahora también cimentaciones
y subestaciones, etc.

7 Experiencia en la gestion de grandes
S " proyectos, incluyendo proyectos de
T — defensa para construccion de fragatas
" y submarinos, y ahora también de eoli-
ca offshore, donde tenemos experiencia
en proyectos complejos, incluso como
suministradores llave en mano.

72 Amplia gama de sistemas avanzados
como el gemelo digital o la realidad vir-
tual, para el mantenimiento de buques N\
nos permite ahora implementar un sis- =
tema de mantenimiento para parques
edlicos. =

En definitiva, los conocimientos y habilidades
desarrollados a lo largo de décadas en cons-
trucciéon naval, se aplican ahora a la industria

7 Contar con una cadena de suministro edlica marina y al mantenimiento de parques
que conforman junto con otras mas es- edlicos marinos.
pecializadas en edlica, la cadena de va-
lor de Navantia Seanergies. Juntos, el sector navaly la energia edlica ma-
rina estan creando empleos, impulsando la
7 Existencia de Centros de Excelencia economia. En este viaje compartido, el mar si-
interconectados que permiten com- gue siendo nuestro aliado constante, la energia
partir y potenciar la innovacion de las nuestra gufa y la sinergia nuestra fuerza motriz.
distintas areas. Juntos, navegamos hacia un horizonte lleno de
neillens R feel Astillero Fene oportunidades.

21
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Nuestra aportacion
al desarrollo local

El caso de Saint Brieuc

Esta experiencia acumulada fue la que hizo po-
sible el proyecto Saint Brieuc que implicaba
que parte de la construccion tendria lugar en
Francia. De nuevo se trataba de un proyecto
retador, por el elevado numero de unidades y
porque la industrializacion local formaba parte
de los requisitos del contrato.

Firmado en junio de 2020, fue el mayor contra-
to de edlica marina hasta esa fecha. Consistia
en la fabricacién, junto con Windar Renovables
de 62 jackets para aerogeneradores y sus piles,
en tres ubicaciones Fene, Avilés y Brest.

Fue gracias a ello que desarrollamos por prime-
ra vez nuestra capacidad de localizacion de la
produccion en un pais extranjero, con la aper-
tura de una oficina en Brest, la construccion de
una fabrica en Francia y el empleo y la forma-
cion de 250 personas de la zona durante dos
aflos. Este proyecto atravesado por la dificultad
afiadida de desarrollarse durante la pandemia
del Covid19, fue sin duda un gran éxito. Asi lo
calificod Iberdrola durante la ceremonia de en-
trega en octubre 2023.

Con una potencia de cerca de 500 MW el par-
que, que esta ya a pleno rendimiento genera
energia limpia suficiente para satisfacer el
consumo de electricidad de cerca de un mi-
lLon de personas.

Impacto en cifras

en la Bretana francesa

830.000 horas

de “contenido local”

70 empresas

locales subcontratadas

30.000 toneladas

de acero transformadas en
componentes para las jackets,
(40% del proyecto en peso de acero)

7.000 m?de carpas

equipadas con puentes grua
de hasta 40m

%5

250 personas

empleadas por dos afios en Brest

10 millones

de euros de inversion

+50.000 horas

de formacion impartidas a
empleados locales

12 hectareas

convertidas en suelo industrial

23
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El valor de trabajar

en Navantia Seanergies

En Navantia Seanergies contamos ademas con
un equipo profesional y humano diverso y tre-
mendamente implicado, que trabaja con el res-
paldo de una gran empresa como Navantia y la
conviccion de hacerlo un sector que mejorara
la energia y por lo tanto el mundo en el que
vivimos.

Antonio, Nuria y Miriam, son la muestra de
esta profesionalidad y esta aspiracion.

Su trayectoria y sus testimonios ponen en valor
lo que significa para ellos trabajar en Navantia
Seanergdies.

Antonio Sanchez es responsable de jac-
kets y flotantes en la Direccién Comercial.

Un referente en el astillero de Fene, donde
empezo trabajando en oil and gas. Es uno
de los precursores de la energia edlica ma-
rina en la Ria de Ferrol.

Como apasionado de las energias verdes,
comparte su dilatada experiencia y su vi-
sion con los jovenes de su equipo a quie-
nes alienta a sumarse al impulso de la eo-
lica marina “por que este es el mundo en el
que vivimos y hay que protegerlo”

2%

Nuria Garcia es responsable de control de
costes en el astillero de Puerto Real.

Ha encontrado en Navantia Seanergies la
oportunidad de estar a pie de obray ver
nacer y crecer los proyectos de eodlica ma-
rina desde el principio y hasta el final.

Convencida del papel crucial de la edlica
marina ella siente que esta contribuyen-
do a dejar “un mundo mejor para mi hija,
nuestros hijos”.

Miriam Tercefio es responsable de pro-
yectos en el area de ingenieria de Navantia
Seanergies y desde Madrid gestiona varios
proyectos.

Como ingeniera naval, solia trabajar en
proyectos que terminaban con la entrega
del disefio “en papel”. “Navantia Seanergies
me ha dado la oportunidad de trabajar en
la ingenieria de proyectos que veo crecery

materializarse dia a dia”.

Destaca la gran proyeccion que tiene la
edlica marina en el futuro y asegura que
vivimos un gran momento lleno de opor-
tunidades.
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Impulsando la

creacion de talento

El desarrollo de la edlica marina ha supuesto
la entrada en un nuevo sector que necesita
nuevos perfiles con una formacion adecuada.

“Universidades, centros de formacion profesio-
nal (FP), y Escuelas de Negocio y Organizacion
Profesional”, conscientes de esta nueva ne-
cesidad desarrollan programas especificos
para formar a los estudiantes en estos per-
files porque el sector de las energias verdes y
en concreto el de la edlica marina representan
grandes oportunidades de empleo.

En el futuro estos perfiles van a ser cada vez
mas demandados, segun las cifras del “libro
blanco de la industria de la eodlica marina en
Espafia” publicado por la AEE en 2022, se es-
pera que el sector sume hasta 7.500 nuevos
empleos hasta 2030.

La eclosion de la energia edlica marina ha
permitido que varias empresas nacionales
participen en proyectos eolicos marinos in-
ternacionales, y se hayan convertido en li-
deres a nivel mundial en este sector de gran
crecimiento y futuro.

Estas empresas demandan personal técnico
con formacion adecuada en las tecnologias
y el conocimiento que exige la interaccion
con el océano. Navantia ha contribuido de
manera significativa a visualizar la necesi-
dad de disponer de profesionales del sector
para afrontar con éxito la importante cartera
de proyectos que en este corto espacio de
tiempo ha conseguido firmar.

La Escuela de Ingenieros Navales y Ocea-
nicos de la Universidad Politécnica de Ma-
drid (ETSIN) ha afrontado esta necesidad de
profesionales especializados con un esfuer-
zo considerable de adaptacion:

1. Con la puesta en marcha de forma pione-
ra hace 7 afios del Master anual en Apro-
vechamiento de las Energias Renovables
Marinas (MAERM) y la incorporacién como
profesores del mismo de mas de 40 ex-
pertos del sector.

2. Con la puesta en marcha hace 4 afios, en
base al citado MAERM, de un “Internatio-
nal Master in Advanced Design of Sus-
tainable Ships and Offshore Structures”
en Consorcio con otras 10 universidades
europeas y consiguiendo el primer “joint
degree” de la UPM.

3. Modificando el Master habilitante en Inge-
nierfa Naval hace 2 afios, para incluir una
especializacion habilitante en Energias
Renovables Marinas.

4. Reforzando las Catedras Universidad-em-
presa de la ETSIN con la incorporacion
de varias empresas del sector de renova-
bles (lberdrola, Bluenewables, Naturgy, y
Navantia Seanergies dentro de la Catedra
Navantia).

Este conjunto de actuaciones esta consi-
guiendo formar a excelentes profesionales, y
corrobora una decidida voluntad de alinear a
la ETSIN con los intereses del sector de re-
novables espafiol.

Aun asi, el ritmo de egresados especializa-
dos, se antoja insuficiente ante la disrupti-
va demanda, por lo que desde la ETSIN se
apuesta por potenciar la colaboracion y
coordinacién entre la Universidad y las em-
presas del sector renovable.

Navantia Seanergies ya estad ejecutando
acciones para fomentar dicha colabora-
cion.

Antonio
Crucelaegui Corvinos

Director de la ETSI
Navales
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El inicio de la actividad de edlica marina, con
la entrada de Navantia en este mercado, su-
puso un desafio en la formacion especializa-
da de los nuevos profesionales demandados,
en un entorno con un potencial humano y de
recursos para el desarrollo de la edlica mari-
na excelentes.

Esta necesidad creciente de personal espe-
cializado, dio lugar a la creacion de progra-
mas educativos de formacién y capacitacion
tanto en la universidad como en centros de
formacion profesional, ademas de contribuir
al fortalecimiento de la actividad investi-
gadora y de innovacion en el ambito de las
energias renovables marinas.

Estos 10 anos reflejan grandes avances
pero también importantes desafios.

Con el punto de mira puesto en el gran reto
que supone la descarbonizacion y conscien-
tes de la necesidad de acelerar la transicion
energética, el crecimiento de las energias re-
novables es imparable.

Maria Victoria
Redondo Neble

Esto exige desarrollos tecnologicos que es-
tan por determinar y el papel del ingeniero
naval y oceanico sera primordial en el desa-
rrollo de la edlica marina.

Necesitamos contar con suficientes inge-
nieros de este ambito, y también de otras
ingenierias, para poder mantener el lideraz-
go actual de Espafia en la edlica marina flo-
tante, de la que es pionera, y que implica la
construccion de enormes estructuras muy
complejas, cuya instalacion y mantenimien-
to también lo son. Necesitamos por tanto
atraer un numero mayor de estudiantes que
cursen nuestros titulos y egresen de nues-
tras escuelas, porque el panorama nacional
necesitara de un numero muy elevado de in-
genieros del sector naval y de otras discipli-
nas. También sera fundamental la estrecha
colaboracion entre la universidad y la indus-
tria para afrontar estos importantes retos
tecnoldgicos y estar a la vanguardia en ma-
teria de innovacion e investigacion. Ejemplo
de esta colaboracién es la que mantenemos
desde hace afios con Navantia Seanergies.

Todo ello implica un fuerte compromiso por
parte de todos los agentes implicados vy el
firme apoyo de las instituciones y adminis-
traciones.

Directora Escuela de Ingenieria Naval y
Oceanica de la Universidad de Cadiz

“Ante el desarrollo de la edlica marina hemos definido las nuevas capacita-
ciones, hemos creado programas de formacion especializados en energias
renovables y hemos adecuado los existentes a estas nuevas necesidades.
La empresa Navantia siempre ha colaborado activamente en el desarrollo de
estas formaciones como tractora del conjunto del sector, tanto empresas,
asociaciones como agentes sociales.”

Vicente Diaz Casas
Director da Escola Politécnica de Enxeiieria de Ferrol (EPEF)
Campus Industrial de Ferrol - Universidade da Coruiia (UDC)

“Desde 2016 el CIFP Ferrolterra cuenta con un Ciclo de Grado Superior de
Mecatronica industrial con Navantia Ferroly en el 2017 con un Ciclo de Grado
Medio de Soldadura, en Navantia Seanergies en Fene. Hoy en dia contamos
con 26 Ciclos Duales de los cuales en 8 participa Navantia Seanergies, todos
ellos relacionados con la edlica marina. En los demas grupos Duales parti-
cipan empresas auxiliares de Navantia cuya principal actividad es la edlica
marina ejemplo Windar, WindWaves, Gabadi, Intaf, Talleres Galicia, Acebron
entre otras’”

Enrique Pazo Lopez
Director CIFP Ferrolterra

“Desde 2022 veiamos que la edlica marina es un sector emergente y desde
el IES Castillo de Matrera de Villamartin apostamos por esta via para la pro-
mocion de nuestros alumnos. Actualmente tenemos un Ciclo Formativo de
Grado Superior en Energias Renovables y un departamento de innovacion
con una linea de edlica marina. Varios de nuestros alumnos han realizado
formacidén en alternancia en Navantia”

Salvador Vidal Llavata
Director IES Castillo de Matrera de Villamartin (Provincia de Cadiz)



Nuestra cadena

Nuestra cadena de valor, formada por unas 500
empresas conforma el ADN de Navantia Sea-
nergies, indispensable para afrontar los pro-
yectos el sector edlico marino. Para muchas
de estas empresas, sobre todo las nacionales,
unas 400, Navantia Seanergies ha sido su pri-
mer cliente en el mercado de la edlica mari-
na, y gracias a estos contratos ya cuentan con
referencias para operar en este sector.

Navantia Seanergies sigue trabajando en au-
mentar la cadena de suministro. Para ello, es-
tamos abriendo nuestros planes comerciales,
nuestras estrategias a la Industria Colabora-
dora, con el fin de que inviertan con nosotros,
ayudandoles a identificar sus debilidades y po-
niendo en valor sus fortalezas para entrar y
afianzarse en este mercado.

“Para nosotros es muy importante conocer los planes de desarrollo y estratégicos
de Navantia Seanergies, adecuando nuestras capacidades técnicas, infraestructuras
y medios de desarrollo, para poder cumplir con los proyectos futuros.”

Bruno Rodriguez-Arguelles

Corporativo y Logistica del Grupo Suardiaz y CEO de Montube

“Posicionarnos en este sector ha sido todo un hito dentro del grupo Amper, vy
apostamos por nuestro compafiero de viaje en esta aventura: Navantia Seanergies.”

Roberto Bouzas

millones en volumen toneladas Proveedores Director General de Windwaves

de compras de acero de 16 paises
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Windar, una alianza
fundamental

La Alianza Estratégica entre Navantia Seanergies y
Windar Renovables: pilar fundamental del posicio-
namiento de ambas empresas en el mercado de la
edlica marina.

En el marco del décimo aniversario de la incursién
de Navantia en el sector de la edlica marina, es fun-
damental destacar la fructifera colaboracion con la
empresa asturiana Windar Renovables.

Esta alianza ha sido un pilar esen-
cial en el desarrollo y consolida-
cion de ambas compafias en un
mercado altamente competitivo y
en constante evolucion.

Desde sus inicios, la relacion entre
Navantia y Windar se ha caracteri-
zado por una sinergia Unica que ha
permitido aprovechar al maximo las
fortalezas de cada empresa.

Navantia, con su vasta experiencia
en la construccion naval y offshore
del oil & gas, su capacidad de inno-
vacion tecnoldgica y de gestion de
proyectos complejos, ha encontra-
do en Windar, empresa especializa-
da en la fabricacion de torres para
aerogeneradores y estructuras tu-
bulares para el mercado edlico, un
socio ideal.

Esta combinacion de habilidades ha resulta-
do en la entrega de proyectos de alta calidad,
cumpliendo con los mas estrictos estandares
internacionales.

La alianza ha tenido un impacto significativo
en la economia local y nacional. La creacion
de empleo, la formacion de profesionales al-
tamente cualificados y el impulso a la industria
auxiliar son solo algunos de los aspectos positi-
vos derivados de esta colaboracion. La sinergia
entre Navantia Seanergies y Windar ha demos-
trado que la cooperacion empresarial puede ser
un motor de desarrollo economico y social.

A medida que la demanda de energia renovable
sigue creciendo, la colaboracién entre Navan-
tia Seanergies y Windar Renovables se perfila
como un modelo a seguir en el sector.

Con una vision compartida de innovacién y sos-
tenibilidad, ambas empresas estan bien posi-
cionadas para enfrentar los desafios futuros
y continuar liderando el mercado de la edlica
marina, una colaboracion que seguira exten-
diéndose en el futuro, permitiendo a ambas
empresas seguir creciendo y ocupar una posi-
cion de liderazgo internacional en el mercado
edlico marino.

Celebrar estos diez afios de éxito conjunto es
reconocer el valor de trabajar en equipo de ma-
nera colaborativa, y mirar con optimismo hacia
un futuro lleno de oportunidades.

~> Navantia

SEANERGIES G))WINDAR

1 3 Casos

de exito
La complementariedad entre Windar Reno-
vables y Navantia Seanergies fue clave para
que Iberdrola depositase su confianza en

nosotros, adjudicandonos la fabricacion de
29 jackets para el proyecto de Wikinger.

Esta alianza ha sido determinante y funda-
mental para el crecimiento de ambas com-
pafiias, permitiendo el desarrollo exitoso de
trece proyectos de cimentaciones offshore
ya ejecutados, a los que se suman otros
cinco en cartera.

Para dar respuesta a estos ambiciosos pro-
yectos, Windar ha realizado grandes inver-
siones tanto en Avilés como en Fene.

Navantia-Windar es una alianza estratégica
con un firme pasado, un sélido presente y
un futuro méas que prometedor.

Justo Acedo
Chief Executive Officer
Windar Renovables
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Cadena de valor internacional

Navantia Seanergies tiene un 15% de sus pro-
veedores, fuera de Espafia, de estos el 80%
son europeos, principalmente de Paises Bajos,
Alemania, Reino Unido y Francia.

nuestros clientes.”

Michael Simmelsgaard

Juan Kim

El caso de Saint Brieuc:

También contamos con suministradores fue-
ra de Espafia muy valiosos para nosotros como
Ramboll o Seah.

“Veo a Navantia Seanergies como un socio industrial muy fuerte dentro de la indus-
tria edlica marina. Si sumamos su extensa experiencia en energia edlica marina y la
experiencia en disefilo de Ramboll, somos una combinacion muy solida de cara a

CO0O, Group Executive Board at Ramboll

“Desde 2016, aseguramos para Navantia el suministro de estructuras tubulares des-
de Corea para la fabricacion de jackets. Nuestra finalidad es seguir apoyando a Na-
vantia Seanergies para que sea lider en estructuras offshore”

SeAH Steel Offshore Foundation Sales Team Leader

Pioneros en crear cadena de suministro local

Durante el proyecto Saint Brieuc, Navantia
Seanergies, fue pionera al desarrollar en el
area proxima al parque marino, un modelo co-
laborativo industrial traccionando sobre las
empresas de dichas zonas, generando riqueza
y empleo local.

Asi en la region francesa de Bretafia, un total
de 70 empresas se sumaron a la cadena de
suministro. Muchas de estas empresas que no
pertenecian al sector eodlico marino pudieron
especializarse en él gracias a un plan de for-
macion de mas de 50.000 horas.

D>
Compartiendo nuestra
vision y experiencia

WindEurope
Con base en nuestra experiencia y en el pro- AT
A TISORY

fundo conocimiento del sector edlico marino couﬁé‘ff?;”,i’:;';
que hemos desarrollado a lo largo de esta dé- Baku/itiMarch 2024

cada, contribuimos a un crecimiento sostenible
del sector, compartiendo este conocimiento
con proveedores, clientes, puertos, adminis-
traciones, agentes de 1+D+i, centros de edu-
cacioén, entre otros actores implicados, para
impulsar la creacidon de una cadena de valor in-
dustrial nacional equilibrada, fuerte y resiliente.

LiZi MOSVORAT SURASIT
NAZIRLORIN 10-cu iCLASI

YASIL ENERJI MOSVaR
CoR SINDS NAZIRLSF

Formamos parte de asociaciones empresaria-
les nacionales y europeas, y grupos de traba-
jo sectoriales, que estan trabajando de ma-
nera colaborativa con empresas y organismos
lideres en desarrollar el entorno regulador del
sector, evitando practicas anticompetitivas y
promoviendo un marco regulatorio equitativo
para todos los actores del sector edlico marino,
que maximice la competitividad del hub edlico
marino europeo en su contribucion a la inde-
pendencia energética.

Asociacion Empresarial Edlica
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D>
Incrementando
capacidades

Como ya se ha mencionado una de las ventajas
de Navantia Seanergies son sus instalaciones
que se caracterizan por una amplia capacidad
tecnologica y casi 2,5 millones de m2 de su-
perficie industrial con acceso al mar en Es-
pafia. En los ultimos afios y ante las enormes
expectativas de crecimiento del mercado eolico
marino, Navantia ha acometido distintas inver-
siones para optimizar sus instalaciones y dar
cabida a proyectos mas grandes, a un mayor
numero de unidades y al incremento de la pro-
ductividad mediante la robotizacion y automa-
tizacién.Se ha destinado mas de 140 millones
de euros, siendo las principales inversiones:

7 La creacion de una fabrica de monopiles
XXL - conjuntamente con Windar- en Fene
con dos lineas simultaneas de produccion
de alta eficiencia y la construccion de una
nueva cabina de pintura adecuada para el
chorreado y pintado de monopiles de gran-
des dimensiones que permitira fabricar y
pintar hasta 60 monopiles al afio y nos ha
dado entrada en un mercado en auge y con
unas expectativas muy prometedoras.

7 Lapuesta a disposicion de 52.000m2 de su-
perficie de trabajo bajo portico en Fene lo
que permitira acometer varios proyectos a la
vez, multiplicando los espacios de ensam-
blado de grandes estructuras bajo la cober-
tura de una gran grua portico de 800 t.

o T e
e T Sl —
- Fabrica de monw_les

La instalacion en el astillero de Puerto Real
de una linea de fabricacion que permitira fa-
bricar paneles de 20 x 22 m y de hasta 150t.,
mediante soldadura a una sola cara basa-
da en tecnologia de laser hibrido de hasta
30 milimetros de espesor y combinado con
el montaje y soldadura robotizado de perfi-
les. Esta instalacion es idonea para paneles
de grandes dimensiones como los que se
necesitan para las estructuras de edlica
flotante, permitiendo automatizar la pro-
duccioén e incrementar sensiblemente la ca-
dencia de entrega y calidad de estas unida-
des construidas con paneles planos.

Uno de los principales cuellos de botella en
la produccién es la disponibilidad de cabi-
nas de pintado que sean adecuadas para el
tipo de productos y el tamafio de los mis-
mos Desde 2019 el astillero de Puerto Real
cuenta con dos cabinas de pintura de 50
metros de longitud, 40 metros de anchuray
20 metros de altura y que alcanzan un peso
de 400 toneladas cada una. Bajo su estruc-
tura se encuentra un espacio interior com-
pletamente diafano. las cabinas se elevan
mediante las gruas portico hasta situarse
sobre las estructuras dispuestas sobre uno
de los tres emplazamientos previstos, para
ser pintadas. Esto da una versatilidad y ca-
pacidad muy relevante que permite el pin-
tado de grandes estructuras de una mane-
ra muy eficiente.

En ambos centros de trabajo destinados a la
eolica marina, Fene y Puerto Real, se ha esta-
blecido un Centro de excelencia de Energias
Verdes, un centro hiperconectado destinado
a ser referente internacional de innovacion e
investigacion en energia edlica marina.
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D>
Apostando por
la innovacion

Ecofoss, el primer gran proyecto
eodlico del Centro de Excelencia
de Energias Verdes.

7 Ecofoss es un proyecto financiado
por el Perte Naval.

7 Proyecto de innovacion colaborativo.

A Una subestacion flotante de cero
emisiones.

Nuestro Centro de Excelencia de Energias
Verdes (CoEx Green Energies), creado para ser
el motor de innovacion de Navantia Seanergies
para el desarrollo de la innovacion abierta y co-
laborativa, presentd en WindEurope 2024 su
primer proyecto, Ecofoss, en colaboracion con
otras cinco empresas tecnoldgicas.

El objetivo de Ecofoss es desarrollar una sub-
estacién eolica flotante de corriente alterna
y alta tensidn cero emisiones gracias a una
planta de hidrogeno que dara suministro eléc-
trico a los equipos auxiliares en condicion de
mantenimiento y emergencia.

Ecofoss es el gran proyecto edélico marino aus-
piciado por el Perte Naval, liderado por Na-
vantia Seanergies, que aporta experiencia en el
disefio y construccién de cimentaciones y sub-
estaciones marinas asi como en generacion de
hidrogeno para la propulsion de los submarinos
de la clase S-80.

Ecofoss: disefio de subestaciéon flotante cero emisiones

Se trata de un concepto muy innovador y acorde a la estrategia de parques edlicos marinos flo-
tantes, que seran cada vez mas numerosos dadas sus ventajas frente a los parques eolicos fijos:
vientos mas potentes y nulo impacto visual para las poblaciones costeras. Ademas, estd equipada
con una planta de hidrogeno lo que la convierte en completamente verde.

Ecofoss es un proyecto colaborativo impulsado por un consorcio formado por seis empresas
en la que cada socio aporta su experiencia y conocimientos especificos al proyecto. Redeia es la
responsable de la red de transporte eléctrica de Espafia que hace llegar la electricidad desde los
puntos donde se genera hasta nuestros hogares y empresas. Sener, por su parte, es una firma
lider en ingenieria y tecnologia, siendo la energia una de sus areas. Ocean Ecostructures ha crea-
do un sistema sobre el que crece la vida marina y la biodiversidad, haciendo que la superficie de
la subestacion bajo el agua simule el entorno natural. Ditrel se ha especializado en sistemas de
conexiones a red para tecnologias captadoras de energia y Uptech Sensing se caracteriza por dar
soluciones de monitoreo de fibra Optica en sistemas de cables que transportan la energia.

Es uno de los proyectos dentro de INNCODIS Proyecto para el Desarrollo de un ecosistema
industrial INNovador para un sector aval COmpetitivo, Dlversificado y Sostenible que impul-
san Navantia y Pymar, y en el que participa una agrupacion de mas de 50 empresas.

Se trata de una actuacion financiada a través de la Convocatoria del PERTE NAVAL, lanzada por
el Ministerio de Industria y Turismo y perteneciente al Plan de Recuperacién, Transformacion y
Resiliencia (PRTR). Financiado por la Unién Europea - Next Generation



N>
El futuro
es ilusionante

Contamos con experiencia, cadena de valor, talento, innovacion y una enor-
me energia para hacer frente a un futuro apasionante, con el desarrollo del
plan nacional de edlica marina como nuestra primera gran meta.

El PNIEC fija en 3GW la
potencia edlica marina a 2030

Alcanzar esta meta implica seguir trabajando:

7 con los tecnodlogos en la optimizaciéon des- 7y en ganar capacidad para la edlica flotante
de el punto de vista constructivo de sus di- dentroy fuera de nuestras instalaciones, con
senos, la participacion de los puertos entre otros,

con los desarrolladores para ofrecer una
propuesta industrial viable desde el punto
de vista econdmico, maximizado al mismo
tiempo los criterios de no precio de las fu-
turas subastas,

para seguir impulsando la cadena de sumi-
nistro de forma eficiente.

Innovacion en procesos,
productos y servicios

La innovacion es una de las claves del fu-
turo. Por eso, desde Navantia Seanergies
vamos a seguir invirtiendo en Innovacion
de procesos, maximizando la robotiza-
cion y la introduccidn de la inteligencia
artificial, lo que permitira mejorar la inge-
nieria de produccion y llegar a una produc-
cion en serie que permita escalar y abara-
tar los precios de las estructuras, esencial
en el caso de las estructuras flotantes. Se
seguira trabajando tambien en la innova-
cion de productos para ampliar el porfolio
y ofrecer nuevas soluciones como sub-
estaciones flotantes cero emisiones, por
ejemplo, y la hibridacién entre tecnologias.

Puesta en marcha de proyectos de man-
tenimiento inteligente. En los préximos
aflos queremos realizar nuestros primeros
proyectos de mantenimiento de parques
eolicos marinos utilizando tecnologias
provenientes de nuestras sinergias con el
mundo naval como por ejemplo el gemelo
digital vehiculos no tripulados, realidad vir-
tual y training. Este tipo de mantenimiento
prolongara la vida de los parques y los hara
mas sostenibles.Para todo ello contamos
con nuestro propio motor de innovacion: el
Centro de Excelencia de energias verdes
(COEX Green Energies).

~> Navantia SEANERSI ES

eX

Green Energies

Nuevas oportunidades
en otras areas geograficas

Como proveedores globales, seguiremos
explorando oportunidades en paises
cada vez mas lejanos. Con un primer pro-
yecto de eolica marina en Estados Unidos
ya finalizado, exploramos ahora paises
como Corea o Australia entre otros.

Para ello contamos con nuestra preciada
cadena de valor y una sodlida trayectoria
con nuestros socios internacionales.







